25 lat ustawy Wilczka.
Kim byt "jedyny liberat przy okragtym stole”?

Przedsiebiorca, wynalazca i legenda polskiego kapitalizmu, a jednoczesnie minister
w komunistycznym rzgdzie i hodowca drobiu. Wsréd polskich ludzi biznesu trudno o
bardziej zagmatwany zyciorys niz ten nalezgcy do Mieczystawa Wilczka. W 25.

rocznice uchwalenia pamietnej ustawy o dziatalnosci gospodarczej przypominamy

sylwetke cztowieka, ktory przywrocit Polsce wolny rynek.

Ustawa Wilczka, czyli wolno$¢ gospodarcza zawarta na trzech
stronach

W tym miesigcu mija 25 lat od uchwalenia ustawy o dziatalnosci
gospodarczej, tzw. Ustawy Wilczka.

Kiedy skfadat wypowiedzenie rodzina i przyjaciele pukali sie w
czoto, bo rezygnowat z dobrze ptatnej posady,...

Mieczystaw Wilczek urodzit sie w 1932 r. w Sandomierzu, ale mtodos¢ spedzit w

Bielsku-Biatej. W czasie wojny jako chiopiec pracowat na niemieckiej farmie krow i
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dopiero po wojnie nadrabiat edukacyjne braki. Ukonczyt gimnazjum, potem
technikum chemiczne. Chemia byta jego pasjg. Jak wspomina, miat w domu wigeksze
laboratorium niz w szkole. Nic wiec dziwnego, ze po maturze rozpoczat studia
chemiczne na Politechnice Slgskiej, a tam jako wyjgtkowo zdolny mtody chemik juz

na drugim roku zdobyt asystenture i zostat pracownikiem naukowym.

Kariere na uczelni szybko jednak porzucit. Czesciowo, pomégt mu w tym los i
koledzy z wydziatu. Po kryjomu przed Mieczystawem Wilczkiem zgtosili go do
konkursu na dyrektora fabryki kosmetykéw w Gliwicach. To miat by¢ zart, bo mtody
naukowiec dzieki swojej zaradnosci zyskat na wydziale przezwisko ,dyrektor”. Los
chciat, ze wiasnie jego kandydatura okazata sie najlepsza i w 1956 r. Mieczystaw
Wilczek objgt stery nad zaktadem. To wtedy po raz pierwszy zetkngt sie z

socjalistyczng, ale jednak przedsiebiorczoscia.

Pan dyrektor

Jako szef zaktadu panstwowego, miat okazje do czestych wyjazdéw za granice,
gdzie stykat sie z prywatnymi przedsiebiorcami. W 1958 r. odbyt pétroczne
stypendium do Wielkiej Brytanii, a po powrocie zostat przeniesiony do Warszawy,
gdzie objgt stanowisko dyrektora technicznego zaktaddéw Pollena i miat za zadanie
zorganizowania prac nowej fabryki syntetykéw zapachowych. To pod jego
kierownictwem rozwinieto produkcje proszku Pollena, ktoéry cieszyt sie ogromng
popularnoscig w panstwach bloku sowieckiego. Nastepnie w 1965 r. na patencie
Mieczystawa Wilczka jego zaktad rozpoczagt produkcje proszku Ixi. Byt to jeden z
niewielu towaréw dostepnych w PRL, ktére jakoscig nie odbiegaty od zachodniej

konkurenciji.

Jednoczesnie z rozwojem kariery zawodowej, Mieczystaw Wilczek kontynuowat
edukacje - nauczyt sie kilku jezykow i ukonczyt studia prawnicze, najpierw na
Uniwersytecie Jagiellonskim, potem na Uniwersytecie Warszawskim. Dalej
awansowat, w 1965 r. zostat dyrektorem Zjednoczenia Przemystu Chemicznego,
czyli sprawowat nadzér nad sporg czescig polskiego przemystu. Po czterech latach
rzucit jednak te intratng posade. Dlaczego? Po raz pierwszy (i jak sie pozniej

okazato, nie ostatni) pokierowaty nim wolnorynkowe przekonania.



.Miatem awanture z prezesem Panstwowej Komisji Cen, dotyczgcg artykutéw tak
zwanej lekkiej chemii. Zaczagtem mowic, ze nie mozna tolerowac takiej polityki, ze
stoik dobrego kremu kosztuje tyle co dwa jajka. Wtedy prezes komisji cen
zaprotestowat, méwigc, ze kremy powinny miec¢ tak niskg cene, aby kazda toédzka
przgdka mogta sobie nim d... smarowac. Wtedy powiedziatem mu, ze jezeli chce
produkowac¢ kremy do d..., to nie ze mng. Nastepnego dnia ztozytem dymisje” -

wspominat Mieczystaw Wilczek w wywiadzie dla tygodnika ,Najwyzszy Czas”.

Pod namiotem, ale na swoim

W ten sposéb Mieczystaw Wilczek zostat przedsiebiorcg. Udowodnit, ze nawet w
PRL mozna byto rozkreci¢ intratny, prywatny biznes, trzeba byto tylko umiec

wykorzystywaé nadarzajgce sie okazje i szukac luk w socjalistycznym ustroju.

Po porzuceniu panstwowej posady 36-letni wowczas Wilczek kupit 16 hektaréw ziemi
niedaleko podwarszawskiego Stanistawowa i zatozyt dziatalnos¢ gospodarczg. Poki
nie wybudowat domu, mieszkat w namiocie. Najpierw prowadzit dziatalnosc
badawczg, zarejestrowat firme ,Laboratorium Biochemiczne mgr inz. Mieczystaw
Wilczek”, a wkrotce zostat rowniez... hodowcg perliczek. Opracowat bowiem metode
produkciji oleju witaminowego na bazie jaj tych ptakéw, wyczytat bowiem w literaturze
fachowej, ze jaja te sg znacznie bogatsze w witaminy niz jaja kurze. Po podwdrku
biegato mu w pewnym momencie okoto tysigc ptakdw, a uzyskiwany z ich jaj krem
Mieczystaw Wilczek wysytat na eksport, gtdwnie do Rosji. Na sprzedaz w kraju nie
pozwalaty mu wtadze PRL. Biznes rozkrecit sie do tego stopnia, ze w koncu i tak
zaczat ktu¢ w oczy komunistyczne wtadze (mimo ze Wilczek sam nalezat do partii) i

przedsiebiorstwu cofnieto wkrétce licencje na produkcje kosmetykow.

To jednak nie zniechecito Mieczystawa Wilczka do prywatne;j inicjatywy. Podjat drugg
probe, w nowej branzy. Opracowat witasng metode przetwarzania odpadow
zwierzecych na koncentraty paszowe. Nie dos¢, ze sam uruchomit przynoszgcag
niematy zysk fabryke, to jeszcze inne przedsiebiorstwa zbudowaty na jego patencie
20 podobnych zaktaddéw i kazde pfacito autorowi pomystu niematg sume pieniedzy.
To uczynito w latach 70. z Mieczystawa Wilczka jednego z najbogatszych ludzi PRL-

u.



Przez stajnie do rzadu

Przedsiebiorca na swojej ziemi pod Stanistawowem stworzyt piekng rezydencje,
jakich w PRL-u nie byto wiele, ze stadning koni, basenem i kortem tenisowym. Nic
dziwnego, ze w posiadtosci Wilczka bywali przedstawiciele warszawskiej Smietanki.
Przedsigbiorca przyjaznit sie m.in. z Danielem Olbrychskim, ktéry trzymat w jego
stajni swojego araba. To wtasnie znajomos$¢ z aktorem zaprowadzita przedsiebiorce
do rzgdu. Pewnego razu Olbrychski przyjechat do Stanistawowa z gronem przyjaciot,
m.in., z aktorkg Elzbietg Kepinskg i jej mezem, dwczesnym wicemarszatkiem Sejmu
Mieczystawem Rakowskim. Ten zaczat w drugiej potowie lat 80. powoli wciggac
Wilczka do polityki. Najpierw uczynit go doradcg komisji Sejmowych, a kiedy w 1988
r. Rakowski zostat premierem, powierzyt Mieczystawowi Wilczkowi funkcje ministra

przemystu.

W ten sposob przedsiebiorca, kapitalista i wielbiciel Miltona Friedmana, stat sie
koniem trojanskim systemu komunistycznego w Polsce. Otrzymat od premiera za
zadanie stworzenie nowej ustawy o dziatalnosci gospodarczej i postanowit
skorzysta¢ z tej szansy, zeby stworzy¢ w Polsce prawdziwy wolny rynek.
Komunistyczne wiadze byty tak wystraszone perspektywg utraty wtadzy, ze godzity

sie na wszystko, co proponowat Wilczek.

Wprowadzit prawo, ktore niemal catkowicie uwalniato przedsiebiorczos¢ z pet
komunizmu i biurokracji. Wedtug ustawy Wilczka uchwalonej 23 grudnia 1988 r.,
kazdy obywatel Polski mogt prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, zatrudnia¢ dowolng
liczbe ludzi, a co wiecej, przedsiebiorstwa mogty zajmowac sie kazdg aktywnoscig
biznesowg, ktéra nie jest zabroniona innymi ustawami. Poza branzg zbrojeniowa,
wszystkie inne byty wolne od jakichkolwiek koncesji, licencji czy pozwolen. Odtad
wszystko, co nie jest zakazane, jest dozwolone. Trudno wyobrazi¢ sobie bardziej

liberalne zasady prowadzenia firmy.

.Zdecydowatem sie wejs¢ do rzadu, ale chciatem mie¢ wolng reke. Rakowski
zapewnit, ze bedzie moim parasolem ochronnym. Mimo to, trzy razy stawatem przed
biurem politycznym. Grzmiatem wtedy, bronigc swoich tez i niejednokrotnie
powotujgc sie na Miltona Friedmana. Pamietam, ze Jaruzelski dtonmi zatykat uszy” -

wspominat Mieczystaw Wilczek.



To wtasnie tzw. ustawa Wilczka uznawana jest za symboliczny poczatek wolnego
rynku w powojennej Polsce. Szacuje sie, ze dzieki niej powstato w Polsce okoto 5
min miejsc pracy. Zwalniani pracownicy restrukturyzowanych zaktadéw otwierali
wiasne firmy - handlowali na straganach, zaktadali bary i hurtownie, sprowadzali
zagraniczne towary. Przejscie z komunizmu do kapitalizmu okazato sie szybsze, niz

mozna sie byto tego spodziewac.
Rozmiegkczanie Wilczka

Wprowadzona przez Mieczystawa Wilczka (i wzmocniona kilka miesiecy pézniej
planem Balcerowicza) swoboda gospodarcza w Polsce nie trwata jednak diugo. Juz

w czasie obrad okraggtego stotu czesSC przedstawicieli opozycji demokratycznej

zaczeto domagac sie zwiekszenia regulacji nad biznesem. Podobno prof. Leszek
Balcerowicz, uczestniczacy w tych rozmowach po stronie opozycji, mawiat, ze przy

okragtym stole byt tylko jeden liberat - Mieczystaw Wilczek, minister rzgdu PRL.

Po upadku rzadu Tadeusza Mazowieckiego, politycy i administracja zaczety
stopniowo rozmywaé¢ swobode gospodarczg. Pojawiaty sie kolejne regulacje, firmy
zaczety by¢ obcigzane kolejnymi wymogami administracyjnymi. Obecnie w
rozmaitych badaniach przedsiebiorcy wskazujg wtasnie biurokracje jako jedng z
gtébwnych barier w rozwoju ich firm (np. w cokwartalnej ankiecie Narodowego Banku

Polskiego).

Mieczystaw Wilczek w 1990 r. zostat uhonorowany przez tygodnik ,Wprost” Nagroda
Kisiela, a w 2008 r. Centrum im. Adama Smitha nadata mu tytut Jego
Przedsiebiorczosci. Sam na kapitalizmie wiele nie skorzystat. Handlowat miesem
m.in. z Rosjg, a kiedy ta wprowadzita embargo, biznes upadt. Po zawale

przedsiebiorca wycofat sie z interesow i przeszedt na zastuzong emeryture.
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